
“การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในบริบทอาเซียน” 
 

 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการสง่เสริม
ให้บคุลากรเพิ่มความรู้ และทกัษะ มีพฤติกรรมการท างานที่
เหมาะสมกบังานท่ีรับผิดชอบ  ซึง่เป็นการเพิ่มศกัยภาพของ
บคุคลากรให้สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

หลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   เป็นการน าศกัยภาพ 
ของแตล่ะบคุคลมาใช้ในการปฏิบตัิงานให้เกิดประโยชน์สงูสดุ  
เกิดทศันคติท่ีดีตอ่องค์กร และตระหนกัในคณุค่าของตนเอง 
เพ่ือนร่วมงานและองค์กร 
 1. ทกุคนมีศกัยภาพที่สามารถพฒันาให้เพิ่มพนูขึน้ได้  
ทัง้ด้านความรู้ ทกัษะ  ถ้ามีแรงจงูใจที่ดี  
 2. การพฒันาศกัยภาพของมนษุย์ควรเป็นกระบวนการ
ตอ่เน่ือง ตัง้แต่สรรหา คดัเลือก น ามาสูก่ารพฒันาในระบบ
องค์กร 



 3. วิธีการพฒันามีหลายวิธี ซึง่จะต้องเลือกให้เหมาะสม
กบัองค์กรและบคุลากร 
 4. จดัให้มีการประเมินการพฒันาความสามารถบคุลากร
เป็นระยะ ๆ สนบัสนนุ ให้ผู้ ท่ีมีความสามารถก้าวหน้าขึน้สู่
ต าแหน่งใหม ่ท่ีต้องใช้ความสามารถสงูขึน้ 
 5. องค์กรจะต้องจดัระบบ ทะเบียนบคุคลให้เป็นปัจจบุนั 
เพ่ือท่ีสามารถตรวจสอบความก้าวหน้าได้เป็นรายบคุคล 
 
 แนวความคดิของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม 

 กลุ่มที่ 1  ด าเนินการให้บคุคลได้รับประสบการณ์และ

การเรียนรู้ในช่วงเวลาหนึง่เพ่ือน ามาปรับปรุงความสามารถ 

ในการท างาน  เช่น การฝึกอบรม  

 กลุ่มที่ 2  การน ากิจกรรมที่มีการก าหนดและรูป

แบบอยา่งเป็นระบบมาใช้เพิ่มพนูความรู้ ทกัษะ 

ความสามารถ  เช่น การพฒันาสายอาชีพ , การพฒันาบคุคล 



 กลุ่มที่ 3  การพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

และงานเข้าด้วยกนั  เช่น ระดบับคุคล , ระดบักลุม่หรือทีม 

ผู้ปฏิบตัิ  ซึง่การเรียนรู้แบง่ออกได้เป็น 3 ประเภท คือ  

 1. เรียนรู้จากประสบการณ์ (อดีต)   

 2. เรียนรู้จากการปรับตวัเข้ากบัสถานการณ์ (ปัจจบุนั) 

 3. เรียนรู้ส าหรับการเปลี่ยนแปลง (อนาคต) 

 
ความส าคัญของการบริหารทรัพยากรมนุษย์  สรุปได้
ดังนี ้

 1. ช่วยให้บคุลากรในองค์กรได้ค้นพบศกัยภาพของ

ตนเอง พฒันาตนเองให้มีความสามารถ มีความสขุและความ

พอใจในการท างาน  และท างานได้มีประสทิธิภาพ 

 2. ช่วยพฒันาองค์กรด าเนินการตามแผนและแนวทางที่

ผู้บริหารวางไว้อยา่งมีประสทิธิภาพ องค์กรเจริญก้าวหน้า 

 3. ช่วยเสริมสร้างความมัน่คงให้แก่สงัคมและ

ประเทศชาติ 



 4. ช่วยในการพฒันาองค์กรให้เจริญเติบโต 

 5. ช่วยให้กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรมนษุย์ด าเนิน

ไปอยา่งเป็นระบบ เพ่ือป้องกนัการขาดแคลนบคุลากรในงาน

ประเภทตา่ง ๆ 

 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 กับการเตรียมความพร้อมสู่

ประชาคมอาเซียน  ท่ีต้องเตรียมคือ 

 1. พฒันาบคุลากรในทกุภาคสว่นของเศรษฐกิจ ภาคผลติ 

อตุสาหกรรมแปรรูป และผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอ่ม (SME) 

 2. ยกระดบัการให้บริการด้านสขุภาพและสาธารณสขุ ทัง้

บคุลากรและมาตรฐานการให้บริการ 

 3. สร้างความเข้มแข็งให้สถาบนัการศกึษา ทัง้ของรัฐและ

เอกชน ให้มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล 

 4. ก าหนดมาตรฐานขัน้พืน้ฐานของคณุภาพสนิค้าและ

บริการ เพ่ือป้องกนัสินค้าและการน าเข้าท่ีไมไ่ด้คณุภาพ 



ประโยชน์ที่ได้รับและน ามาใช้ในการปฏบิัตงิาน ดังนี ้

 1. จงอยา่หยดุพฒันาตนเอง   

 2. พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเสมอ  

 3. การพฒันาทรัพยากรมนษุย์มีความส าคญัอย่างยิ่งตอ่

ความเจริญก้าวหน้าของประเทศชาติในทกุสว่น โดยให้เอา

ประสบการณ์ในอดีตมาเป็นบทเรียน และพฒันาปัจจบุนัให้ดี

ยิ่งขึน้ และพร้อมรับความเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต  
 

-------------------------- 

 


